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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa jest dokumentem, majacym wy-
znaczy¢ kierunki rozwoju Wydziatu. Celem strategii jest zaproponowanie proceséw reorganizacji
wybranych obszaréw dziatalnogci Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa, w kontekscie ewolucji
wspolczesne] nauki, metod ksztalcenia i rozwoju spoleczno — gospodarczego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Polski i $wiata.

Horyzont czasowy tego dokumentu obejmuje okres od roku 2009 do 2029, ujmujac pragma-
tyczne rozwigzania, stuzace osiggnigciu postawionych w niej celow. Ma on stanowic¢ scenariusz
realizacji przeksztatcen dla Wiadz Wydziatu, kierownikow jednostek naukowo-dydaktycznych oraz
pracownikow Wydziatu, dzieki ktorym dokona si¢ transformacja obecnej dzialalnosci i struktury
Wydzialu w znaczacy osrodek akademicki w regionie 1 w Polsce.

Podstawe niniejszej Strategii stanowito kilka wezesniejszych opracowan, wsrod ktorych
szczegblne mie’sce zajmuje przygotowany na przetomie 2007 i 2008 roku projekt Strategii Rozwo-
ju Akademii Rolniczej przyjety w maju 2008 roku przez Senat Akademii Rolniczej w Szczecinie
[1], ktore stanowily wyjsciowg baze do wybranych elementow skladowych przygotowanego doku-
mentu m.in. struktury organizacyjnej oraz elementow analizy SWOT w rozdziale drugim.

Projekt strategii zostal przygotowany na zlecenie Dziekana Wydziatu przez grupe pracowni-
kow Wydzialu wskazanych przez Pana Dziekana w pismie z dnia 23.03.2009 (zal. 1). Osoba bezpo-
srednio odpowiedzialng za przygotowanie strategii byl dr hab. inz. A. Bartkowiak, prof. nadzw..

Zgodnie z ogolnie przyjetymi zasadami budowania strategii proces konstruowania niniej-

szego dokumen:u obejmowal nastepujace etapy:

%+ dokonanie syntetycznej diagnozy aktualnego stanu Wydziatu, w ramach ktérej przeprowadzono
ogolng oceng, w tym oceng dotychczasowych tendencji przeksztalcen i dynamiki zachodzacych
zmian oraz zidentyfikowano konflikty i obszary problemowe. Ponadto oceniono aktualne i po-
tencjalne (przyszie) uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne oraz przeprowadzono stosowna
ankiete dotyczaca plandw i zamierzen rozwoju poszezegolnych jednostek Wydziatu oraz ich

pracownikow;

% sformulowanie zasadniczej strategii, w ramach ktérej stworzono wizje pozadanego stanu, ktory
bedzie osiagnigty w zalozonym horyzoncie czasowym w wyniku realizacji zapiséw strategii
oraz okreslenie drogi dojscia do tego stanu, poprzez osiaganie przyjetego zestawu celéw strate-

gicznych i operacyjnych.
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Zalecenia w niniejszej Strategii zostaly przedstawione w poszczegdlnych rozdziatach. Na-
tomiast jej uzupelnieniem beda szczegdlowe programy realizacji dziatan, ktore powinny by¢ okre-

Slone przez Wiadze Wydziatu i beda stanowily oddzielny dokument.

ROZDZIAY. 1

ZALOZENIA DO STRATEGII ROZWOJU

1.1. Misja Uczelni
Fundamentalne znaczenie, dla stworzenia strategii rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci

i Rybactwa, ma misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ktora
zostata okreslona poprzez wskazanie zadan dla Uczelni w Statucie Zachodniopomorskiego Uniwer-

sytetu Technologicznego w Szczecinie [2] z dnia 5.01.2009 r (Rozdzial: Postanowienia ogdlne §2):

.. Do podstawowych zadan uczelni nalezy:
1) ksztalcenie studentow w celu ich przygotowania do pracy zawodowej,

2) wychowanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za parstwo polskie, za umacnianie
zasad demokracji i poszanowanie praw czlowieka;

3) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustug badawczych;
4) ksztalcenie i promowanie kadr badawczych;

J) upowszechnianie i pomnazanie osiqgnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez
gromadzenie i udostepnianie zbiorow bibliotecznych i informacyjnych;

6) ksztalcenie w celu zdobywania i uzupelniania wiedzy,
7) stworzenie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentow;

8) dzialanie na rzecz spolecznosci lokalnych i regionalnych”™

Misja Uczelni a co za tym idzie w prostym przeniesieniu, kazdego Wydziatu (w rozdz. 4
Statutu ZUT, §4. pkt. 1: ,,Podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni jest wydzial™) , w powyz-
szym brzmieniu, podkresla konieczno$¢ pragmatyzmu i utylitarnosci funkcjonowania w polaczeniu
z mocnym zwigzkiem, tak sfery badawczej, jak i edukacyjnej, z praktyka zycia gospodarczego.
Misji kazdego Wydzialu beda podporzadkowane cele, zadania oraz programy realizacyjne.

Realizacja przedstawionej misji wymaga zaréwno od Uczelni jak i Wydzialu poszukiwania
nowych rozwigzan organizacyjnych, sprzyjajacych elastycznemu dostosowaniu sie do bardzo dy-
namicznych zmian w otoczenin. W warunkach obowiazujacej ustawy ,.Prawo o szkolnictwie WYyZ-
szym” [3] oraz aktualnej polityki Panstwa w zakresie zasad finansowania szkolnictwa WYZSZego
uzasadnione sq dziatania Uczelni i Wydzialu zmierzajace w kierunku integracji wewnetrznego

i lokalnego Srodowiska szkot wyzszych. Koncentracja potencjalu naukowego jest niezbedna dla

WNoZiR - ZUT Il ul. K. Krélewicza 4, 71 - 550, tel. 091 4496654 || www.wnozir.zut.edu.pl

Qtrana .4 - 798



WSTRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU NAUK O ZYWNOSCI | RYBACTWA NA LATA 2009 — 2029 - PROJEKT

sprostania istniejacym i przyszlym wyzwaniom, przed jakimi staje szkolnictwo wyzsze, wyzwa-

niom wynikajgcym z rosnacej konkurencji na rynku edukacyjnym, wzrostu mobilnosci miodziezy,

zmian na rynku pracy, rosngcemu zapotrzebowaniu na innowacje w gospodarce.

1.2.

Priorytety zawarte w Strategii Rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Za priorytety rozwoju Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa uzna¢ nalezy:

l.

Rozwoj ksztalcenia poprzez:

a) ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych kadr w obszarach zwigzanych z profilem Wy-
dziatu, a w szczegdlnosci z rybactwem, technologia zywnosci 1 zywieniem czlowieka,
towaroznawstwem produktow pochodzenia biologicznego, bioinzynierig zywnosci i $ro-
dowiska wodnego,

b) wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej, zwlaszcza w obszarze studiow 11 i 11
stopnia (nowe kierunki studiéw i specjalnosci) oraz w obszarze réznych form specjali-
stycznego ksztalcenia ustawicznego — studia podyplomowe, kursy, warsztaty, szkolenia i
inne,

¢) podnoszenie poziomu ksztalcenia oraz udoskonalenie nowoczesnego systemu ksztalce-
nia, otwartego na nowe metody i techniki nauczania, dostosowanego do potrzeb w
pierwszej kolejnosci zachodniopomorskiego, krajowego oraz europejskiego rynku pracy,

d) wspieranie dzialan majacych na celu prowadzenie aktywnej wymiany z jednostkami na-
ukowymi glownie zagranicznymi (wymiana: dydaktyka/student-doktorant; bada-
nia/naukowiec),

2. Rozwdj nauki poprzez:

a) prowadzenie innowacyjnych badan w dziedzinach nauk zwigzanych z profilem Wydzia-
tu,

b) rozvs¢j efektywnej i bliskiej wspotpracy Wydziatu z otoczeniem gospodarczym poprzez
realizacj¢ prac badawczo-wdrozeniowych ukierunkowanych na potrzeby krajowych
partnerdw gospodarczych,

¢) podejmowanie intensywnych dziatan ukierunkowanych na tworzenie miedzywydzialo-
wych i migdzyuczelnianych zespotéw badawczo — rozwojowych,

d) dzia‘anie w wymiarze migdzynarodowym, w Scistym powiazaniu z europejska i $wiato-
wa przestrzenig badawczg, z rozbudowanymi kontaktami zagranicznymi.

Rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej, infrastruktury oraz polepszenie zarzadzania wydzia-
fem w tym jego finansami poprzez,

a) reforma jednostek podstawowych Wydziatu (struktura, ukierunkowana na tworzenie sil-
nych interdyscyplinarnych zespotéw badawezych i edukacyjnych, wprowadzenie syste-
mu weryfikacji pracy pracownikow i kierownikéw takich jednostek).

b) konsolidacja i racjonalizacja wykorzystania zasobow mienia Wydziahi (w pierwszej ko-
lejnodci baza aparaturowa, baza lokalowa — dydaktyczna i badawcza),

¢) reforma procesow zarzadzania i administracji oraz polityki finansowej Wydziatu w celu
wprowadzeniu jej pelnej przejrzystosci w oparciu o zasade rozliczania poszezeg6lnych
Jednostek organizacyjnych (odpowiedzialnos¢ zespolowa a nie ogélnowydziatowa),

4. Utworzenie sprawnego systemu informacyjno-promocyjnego na Wydziale
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ROZDZIAL. 2

ANALIZA OTOCZENIA WYDZIALU NAUK o0 ZYWNOSCI
i RYBACTWA

2.1.
Czynniki sprzyjajace rozwojowi Wydziatu oraz bariery rozwoju zostaly opisane w formie analizy

Bariery i czynniki rozwojowe

SWOT: stabych i mocenych stron Uczelni oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju.

Mocne strony Wydzialu

Stabe strony Wydziatu

*,
o

Ponad pigcdziesiecioletnia dzialalno§é Wydzialu
W regionic

Zasoby kadrowe w tym duza ilo$¢ pracownikoéw
samodzielnych

Duza liczba mtodych doktoréow habilitowanych
Prawa akademickie do doktoryzowania i habilito-
wania (2 + 2) (Kategoria I)

Wysoki stan zasobow aparaturowych Wydzialu
Biezaca planowana stopniowa modernizacja
obiektow Wydziatu — budynek na ul. Papieza
Pawla VI

Mobilnos¢ i zdolnos¢ pracownikéw do pozyski-
wania funduszy na badania w ramach Programu
Operacyjnego Ryby

Dostep do wysokiej klasy specjalistow w dziedzi-
nach okreslonych w profilu Wydziatu

Stacje badawcze (terenowe) zwigzane ze specyfi-

ka Wydziatu

®,
o

,
DX

Brak obcojezycznych programow nauczania (brak
przedmiotow prowadzonych w jezyku angielskim)
Niska spdjnos¢ dziatan prowadzonych przez Wia-
dze i pracownikow Wydzialu

Luka pokoleniowa istnicjaca wsréd pracownikow
samodzielnych na Wydziale

Niedostateczne wykorzystanic aparatury wydzia-
towej

Stabo rozwinieta wspotpraca z otoczeniem
gospodarczym

Slaba mobilno$¢ krajowa i zagraniczna studentéw
1 pracownikow

Malo efektywne wykorzystanie wynikow prowa-
dzonych prac badawczo rozwojowych dla Uczelni
1 otoczenia

Niska zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw na badania
ze zrodel zewnetrznych innych niz Program Ope-
racyjny Ryby (brak dywersyfikacji zrodel finan-
sowania badan naukowych)

Mato efektywny system przeplywu informacji
.szum informacyjny” i brak przekazywania na
biczaco informacji na temat prowadzonych dzia-
tan

Wymagajaca usprawnienia internetowa

Wydziatu

strona

Brak zintegrowanego systemu informatycznego
Wydziatu INTRANET

Nieodpowiedni stan techniczny obiektow Wydzia-
tu

Wysokie nakiady na utrzymanie obecnej bazy
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lokalowej — zty stan techniczny budynkow
Zlozona struktura bazy lokalowej — perspektywa
3 lokalizacji

Zbyt mala kubatura czesci laboratoridw badaw-
czych

Brak aktualizacji zasobow bibliotecznych

Brak przejrzystego sposobu oceny aktywnosci
kierownikow poszczegdlnych jednostek w powia-
zaniu z odpowiedzialno$cia za funkcjonowanie
podleglych im jednostek

Brak motywacyjnego systemu wynagradzania
pracownikow

Brak przejrzystego sposobu zatrudnienia nowych
pracownikéw — forma odtworzeniowa a nie po-
szukiwanie nowej jakosci

Brak efektywnych prob zatrudnienia osdb spoza
Wydziatu i miasta Szczecina reprezentujacych
unikalne specjalnosei naukowe — nowa jakosé na-

ukowa na Wydziale

Szanse dla rozwoju Wydzialu

Zagrozenia dla rozwoju Wydzialu

Rosnace zapotrzebowanie na ksztalcenie usta-
wiczne ,,0d przedszkolaka do emeryta” i prowa-
dzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym i
Innowacyjnyn

Nowe mozliwosci wsparcia rozwoju Wydziatu ze
$rodkéw Unii Europejskiej 1 innych zrodel ze-
wnetrznych

Potencjalna mozliwosé lokalizacji Wydziatu w
jednym miejscu

Zintensyfikowanie wspdlpracy z jednostkami
branzowymi w regionie, kraju i za granica
Rozwijanie wspoipracy z innymi jednostkami
naukowo-badawczymi w kraju i za granica
Deklaracje wiadz samorzadowych dot. ksztalcenia
kadry szczegolnie istotnej dla regionu (Rybotow-
stwo i Przemyst spozywczy jest wpisany jako
priorytetowy w Regionalnej Strategii Innowacyj-
nosei dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego)
Utworzenie interdyscyplinarnych grup poprzez
dzialania konsolidacyjne

Potencjal oraz mozliwosci dostosowania kierun-

Spadajace w $wiadomosci mieszkancow rola i
znaczenie sektora rybackiego i spozywczego dla
gospodarki regionu i calego kraju

Realna mozliwos$¢ migracji kadry dydaktycznej,
technicznej 1 administracyjnej

Niedostateczny poziom wykorzystania na Wy-
dziale dostepnych, zewngtrznych zrédel finanso-
wania badan i inwestycji

Bariery infrastrukturalne zwigzane z prowadze-
niem dziatalnos$ci dydaktycznej i badawcezo-
roZwojowej

Brak wspotdziatania jednostek Wydziatu w zakre-
sie kluczowych inwestycji

Stabe tempo dostosowania oferty Wydzialu do
postepujacych zmian w otoczeniu spoleczno-
gospodarczym

Zbyt wolne wprowadzanic systemu zarzadzania
jakoscia na Wydziale

Niz demograficzny

Brak podjecia realnej wspolpracy Wydzialu z

Wiadzami Miasta i Regionu
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kow ksztalcenia, do potrzeb rynku pracy w regio- | %
nic

Kapital w postaci zaplecza kadrowego i aparatu-
rowego dla prowadzenia kierunkéow ksztalceniai | %

badan typowych dla regionu

Konserwatywne nastawienie srodowiska do rady-
kalnych zmian, wymuszanych przez otoczenie |
konkurencje

Brak stabilnej 1 przejrzystej polityki panstwa w
zakresie finansowania dzialalno$ci Uczelni pan-
stwowych

Brak konsekwentnej polityki panstwa w zakresie
wspicrania nauki

Upadek dobrych obyczajow w szkolnictwie wyz-

szym
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ROZDZIAL 3

KIERUNKOWE CELE STRATEGICZNE

Na podstawie opisu biezacej sytuacji Wydziatu oraz nakre§lonego zarysu jego otoczenia,
wytyczono szesé gléwnych obszaréw rozwoju Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa, opisanych
w kolejnych podrozdziatach. Na ich podstawie wytypowano cele strategiczne i przypisano do nich

poszezegllne dzialania.

3.1. Rozwdj ksztalcenia
W priorytetowym obszarze, jakim jest rozw¢j ksztatcenia, mozna wymieni¢ takie cele

szczegOlowe, jak:

- kultywowanie tradycji ksztalcenia na Wydziale poprzez ‘OChI'OI]Q wiodacych kierunkow ksztal-
cenia, szerokie wyeksponowanie marki Wydzialu Nauk o Zywnosci i Rybactwa,

- zintensyfikowanie dazen do utrzymania kierunku TOWAROZNAWSTWO na Wydziale Nauk o
Zywnosci i Rybactwa,

- elastycznosc ksztatcenia poprzez tworzenie migdzy- i makrokierunkow, a w przysziosci kierun-
kow autorskich w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy, realizacja zalozen strategicz-
nych dotyczacych rozwoju Uczelni, regionu i kraju,

- wprowadzznie ksztalcenia ustawicznego (UNIWERSYTET I-go wieku - najmlodsi,
UNIWERSYTET II-go wieku, czlowiek w wieku produkcyjnym, UNIWERSYTET IlI-go
wieku — emeryci),

- zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia na studiach III stopnia zgodnie z wytycznymi 1 zale-
ceniami OECD [4].

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, w tym rowniez Wydzial Nauk o Zywnosci 1 Ry-
bactwa uczestniczy w procesie wdrazania zalozen postulatdw Deklaracji Bolonskiej [5,6]. Przy re-
alizacji jej zalozen niezwykle istotne znaczenie ma wspieranie krajowej i zagranicznej mobilnosci
studentow i pracownikow Wydziatu.

W rozwoju dziatalno$ci edukacyjnej nie mozna zapomina¢ o wdrozeniu elastycznego sys-
temu (WEWNETRZNY SYSTEM JAKOSCI KSZTALCENIA), ktéry zapewni podnoszenie jako-
$ci nauczania w oparciu o: opinie studentéw (wymog ustawowy), okresowg weryfikacje programow
dydaktycznych. wyznaczone standardy oraz potrzeby rynku pracy (opinie potencjalnych pracodaw-
cOW).

Rownolegle do tych przedsigwzig¢ nalezy podja¢ dziatania w zakresie tworzenia interdy-
scyplinarnych kierunkow studiow, jak studiow podyplomowych, kursow doksztalcajacych oraz

warsztatow tematycznych.
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Dla podniesienia jakosci ksztalcenia niezbedne jest rozwijanie wspolpracy z innymi pod-
miotami z otoczenia Wydziatu, w tym szeroko rozumianym biznesem, wiadzami samorzadowymi,

miedzy innym réwniez w celu stworzenia bazy praktycznego szkolenia studentow.

3.2. Rozwdéj nauki
Dziatalno$¢ naukowa, w nawiazaniu do zalozen i celdéw wyznaczonych w strategii, koncen-

trowac si¢ bedzie na biezacych trendach badawczych oraz potrzebach otoczenia, szczegdlnie w uje-
ciu podmiotow gospodarczych w regionie i kraju [7,8].

Prowadzone badania powinny by¢ przede wszystkim w obszarach zwigzanych z profilem
Wydziahu, gdzie mechanizm okreslajacy priorytetowe kierunki badan musi by¢ ukierunkowany
i polaczony zwrotnie z wymaganiami otoczenia gospodarczego 1 spolecznego. W ten sposob okre-
$lane i realizowane priorytetowe badania beda stanowi¢ synchronizowany uktad przynoszacy ko-
rzysci dla Wydziatu oraz calej Uczelni. Proces stymulacji badan naukowych odbywac si¢ bedzie z
wykorzystaniern systemu okreslania priorytetowych kierunkéw w oparciu o dokumenty MNiSW
oraz innych podmiotéw wspierajacych Uczelnie poprzez dofinansowanie prowadzonych badan na-
ukowych. Musimy aktywniej wlaczy¢ si¢ w proces tworzenia akredytowanych laboratoriow, wypo-
sazonych w unikalng aparaturg i posiadajgcych zdolnos$¢ realizacji innowacyjnych badan ukierun-
kowanych na prace aplikacyjne, ktére moga by¢ wykorzystane przez podmioty gospodarcze [9,10].
Z drugiej strony takie laboratoria powinny by¢ juz w pierwszej fazie samofinansujace lub korzysta¢
z wsparcia celowego w ramach realizowanych projektow i docelowo przynosi¢ korzysci dla Wy-
dzialu. Dzialania te musza by¢ ukierunkowane na podniesienie standardow wydzialowych dotycza-
cych sposobu realizacji badan naukowych i moga w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do zwieksze-
nia liczby realizowanych projektéw, publikacji w czasopismach z tzw. Listy Filadelfijskiej oraz
utrzymania posiadanych 1 zdobywania nowych uprawnien do nadawania stopni naukowych.

Oznacza to, ze rozw0j nauki na Wydziale, przede wszystkim skupia¢ sie bedzie na dostoso-
waniu prowadzonych badan do priorytetowych dziedzin powigzanych z planowanym rozwojem
priorytetowych specjalnosci naukowych [11] i dydaktycznych [12] wyznaczonych w dokumentach
strategicznych MNiSW oraz ze strategia badan naukowych w Polsce i w UE, zawarta w stosownych
dokumentach rzadowych [13] i unijnych [14].

Pociaga to za soba potrzebe wprowadzenia elastycznej polityki w zakresie wykorzystywania
srodkow przekazywanych na badania statutowe, wspierajacej naukowcow tylko w okre§lonym
stopniu przede wszystkim tych realizujacych priorytetowe kierunki badan oraz takich, ktérzy w
rzeczywisty sposob pozyskujg wsparcia ze zrodet zewnetrznych, w tym z sektora gospodarczego
(okreslona liczba zlozonych projektow, wnioskéw patentowych w oparciu o wspdlprace z partne-

rami gospodarczymi itp.).
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W ramach dziatan Wydzialu niezbedna jest intensyfikacja dzialan na rzecz skuteczniejszego
|

pozyskiwania S

odkéw na badania:

- w konkursach grantéw ministerstwa wlasciwego ds. nauki,

- w programach europejskich (7 Program Ramowy UE) i krajowych (m.in. programach opera-

cyjnych

sektora 1

- W progran

PO — Kapital Ludzki; PO — Innowacyjna Gospodarka; PO - Zréwnowazony rozwoj

yboldwstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013),

ach regionalnych, w tym Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Za-

chodnioi)omorsl{iego na lata 2007 - 2013.

W celu Jak najlepszego wykorzystania ,,unikalnego w kraju™ potencjatu naukowego Wy-

dziatu, konieczne jest podejmowanie tematdw interdyscyplinarnych i innowacyjnych we wspolpra-

Cy z innymi wio

Istotnym

dacymi osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi w kraju i zagranica.

celem rozwoju nauki na Wydziale Nauk o Zywnos$ci i Rybactwa powinien byé

wzrost konkurencyjnosci prowadzonych badan naukowych. Poprzez wzrost konkurencyjnosci nale-

zy rozumie¢ zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw badawczych na poziomie uznawanym za wy-

soki przez regio
tworzenia innov
spodarki, m.in.

runkiem posiada

nalne i miedzynarodowe $rodowiska naukowe w danej dziedzinie oraz zdolno$¢ do
acji gotowych do wdrozenia w warunkach konkurencyjnej i wolnorynkowej go-
v przedsigbiorstwach, czy systemie edukacji. Taki stan zostanie osiagniety pod wa-

nia wysokiej klasy kadry naukowo-badawczej i kadry zarzadzajacej.

Kolejnym waznym czynnikiem, warunkujacym dalszy rozwoj naukowy Wydziatu, obok

rozwoju kadry 1

wych o zroznig

infrastruktury badawczej, bedzie tworzenie interdyscyplinarnych zespoléw nauko-

owanym charakterze: wydzialowym, mig¢dzywydzialowym, miedzyuczelnianym,

srodowiskowym 1 miedzynarodowym, jak réwniez wspotuczestniczenie w tworzeniu konsorcjow
|

naukowo — badawczych i klastréw z udziatem jednostek gospodarczych (aktywny udzial w regio-
1 <o .

nalnych klastrach: rybnym 1 spozywczym — koordynacja Regionalne Centrum Innowacji i Transfe-

ru Technologii).

Kolejnyn

nym na Wydzial
- wyjazdy na

- udzial w s

1 istotnym elementem rozwoju naukowego, niestety dotychczas bardzo zaniedba-
¢, jest mobilno$¢ naukowcdw, ktora obejmuje:
konferencje (preferowanie konferencji zagranicznych potaczonych z warsztatami);

zkoleniach, szkolach letnich oraz kursach naukowych (zwigkszenie wiedzy prak-

tycznej dotlyczacej wykorzystania rozmaitych technik badawczych);

- wyjazdy na
- wymiana p

dawczych

Ramowych

staze naukowe (zarowno krajowe, ale przede wszystkim zagraniczne):
racownikow pomigdzy jednostkami o podobnym profilu w réznych oérodkach ba-
- hasto: MOBILNOSC (duze mozliwosci dofinansowania w ramach Programéw

UE) — najlepiej wyjazdy od 6 miesiecy w gore w tym doktorantow:
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- aktywne poszukiwanie i zatrudnianie pracownikow z innych osrodkow w ramach konkursow
na ,.osoby/specjalistow reprezentujacych unikalne dziedziny naukowe niezbedne dla prawi-
dfowego funkcjonowania i rozwoju Wydziatu™.

Waznym elementem podnoszacym docelowo poziom wiedzy doktorantow i pracownikow, w tym
realizowanych badan, jest wymiana badawcza w ramach stazy naukowych dla studentow II 1 III
stopnia w zagranicznych renomowanych osrodkach badawczych (mozliwo$¢ zobligowania opieku-
na do zorganizowania wyjazdu doktorantowi na przynajmniej dwu tygodniowy staz w osrodku za-

granicznym).

3.3. Rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej

Polityke kadrowa, realizowana przez wladze Wydzialu, powinna by¢ zgodna z wymagania-
mi Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw (jest to obecnie na WNoZiR realizowane) i pole-
ga¢ przede wszystkim na promowaniu pracownikow za uzyskiwane osiggniecia naukowe. Szcze-
g6lny nacisk powinien by¢ kladziony na rozwoj naukowy pracownikoéw, podwyzszanie ich stopni
naukowych, a wszystko to po to, aby utrzymac¢ wysoki poziom naukowy oraz dydaktyczny Wydzia-
tu.
Polityka ta powinna by¢ realizowana przez:

1. Wprowadzenie czytelnego i przejrzystego systemu promowania i wynagradzania, ktory powi-
nien by¢ silnym gwarantem rozwoju i czynnikiem motywujacym do dzialan zaréwno w sferze
badan naukowych jak i dydaktyki.

2. Opracowanie zasad wspierania rozwoju mlodej kadry naukowo-dydaktycznej, migdzy innymi
poprzez intensyfikacje wspdlpracy zuczelniami polskimi i zagranicznymi, co zaowocuje
wspolnymi badaniami i wspdlnymi publikacjami.

3. Obok rozwoju wiasnej kadry, wladze Wydzialu powinny czyni¢ rowniez starania, aby pozy-
skiwac specjalistow spoza Wydziatu i z uczelni zagranicznych (takze na zasadzie wzajemno-
éci). Obecnie Wydzial na stale wspolpracuje ze specjalistami z Europy, w tym
z dr inz. Leonem Grubisi¢em z Instytutu Rybactwa 1 Oceanografii w Splicie (Chorwacja) oraz

z dr Svenem Bergmannem z Instytutu Choréb Wirusowych Zwierzat w Riems (Niemcy).

3.4. Rozwdj infrastruktury i zarzadzania

Rozwd] infrastruktury, w tym przede wszystkim infrastruktury badawczej, oraz usprawnie-
nie metod zarzadzania Wydzialu warunkuja unowoczesnianie 1 dostosowywanie oferty dydaktycz-
nej i badawczej WNoZiR do sytuacji rynkowej oraz narzuconych standardow (w szczeg6lnosci do-

tyczy to dydakzyki).
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W celu optymalizacji struktury zasobow wszystkie dzialania powinny skupi¢ si¢ na konce-
tracji zasobow Wydziatu w jednym miejscu, jakim jest kampus Papieza Pawla VI - Niemierzyniska.
Wyjatkiem bedzie jedynie Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materialéw Opakowanio-
wych (dr hab. A. Bartkowiak, prof. nadzw.), ktére zostanie wybudowane w kampusie Janickiego-
Wernyhory i oddane do uzytku w roku 2011. Pozostate grunty i budynki znajdujace si¢ na terenie
obecnego Wydziatu przy ul K. Krélewicza powinny zostac sprzedane, a uzyskane pieniadze prze-
znaczone na rozwéj kampusa (ul. Papieza Pawta VI - Niemierzynska). Efektem takiego postgpowa-
nia bedzie nowoczesna baza badawczo-dydaktyczna o unikalnych mozliwosciach badawczych.

Ujmujac cato$ciowo proces przemian na WNoZiR, za priorytety nalezy uznac¢: dziatania
zmierzajace do elastycznego dostosowania infrastruktury Wydziatu do zmniejszajacej si¢ liczby
studentéw i przejecia gtownego celu funkcjonowania Wydzialu przez badania naukowe nastawione
na praktyczne wykorzystanie wiedzy dla gospodarki — przede wszystkim dla gospodarki regionu.

Wobec ciagle zwiekszajacych si¢ zadan i komplikowania procedur w obrebie samej Uczelni
konieczne jest stworzenie mozliwie sprawnej administracji Wydzialu, ktore] celem powinna by¢
sprawna pomoc w zarzadzaniu Wydzialem wladzom dziekanskim jak i kierownikom jednostek wy-
dzialowych w zarzadzaniu nimi. Administracja Wydziatu nie moze sta¢ si¢ kolejnym elementem
taficucha decyzyjnego Uczelni, ktorego dtugos¢ doprowadzi do paralizu decyzyjnego wladze Wy-
dziatu czy kierownikow Zakladow/Katedr. Proces decyzyjny na Wydziale musi zosta¢ uproszczony
wraz z czedcig wladzy takze i wieksza odpowiedzialnos¢ powinna spas¢ na kierownikow Zakta-
déw/Katedr. Stworzony system zarzadzania musi jasno sprecyzowa¢ zarowno kompetencje jak

i zrodta i wysokosé srodkow do realizacji powierzonych kompetencji.

3.5. Udoskonalenie procesu zarzadzania finansami Wydzialu

Zmiany w zarzadzaniu finansami Wydziatu dotyczy¢ beda przede wszystkim wprowadzenia
jawnodci i przejrzystosci wydatkowania pieniedzy przez wladze dziekanskie jak i kierownikoéw po-
szezegolnych Zaktadéw/Katedr. Po ustaleniu ram, w jakich moga oni dziata¢ poszczegdlne jednost-
ki, powinny otrzymywa¢ fundusze w wysokosci w wigkszym stopniu zaleznym od rzeczywistego
wkiadu jednostki w wielko$¢ uzyskanej dotacji. W przypadku funduszy statutowych powinno od-
bywac¢ sie to wytacznie w oparciu o punkty oceny parametrycznej. W przypadku dotacji dydaktycz-
nej ze wzgledu na bardziej skomplikowany sposob rozliczen nalezy wprowadzi¢ system promujacy
jednostki majace jednoznaczny dodatni wplyw na wysokos¢ dotacji. Pozostale srodki zdobywane
przez jednostki Wydziatu (wspoipraca z podmiotami gospodarczymi, granty MNiSW), poniewaz sa
zdobywane z poziomu Zakladu/Katedry nie wymagaja systemu rozliczen. Dla sprawnosci zarza-
dzania Wydziatem niezbedny jest takze spojny, jawny system wynagrodzen 1 zasad zatrudniania

pracownikéw na Wydziale — zaréwno pracownikow naukowo-dydaktycznych jak i pozostatych.
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Elokwencja czv pozycja na Wydziale nie moze by¢ karta przetargowa przy ocenie czy zatrudnianiu
personelu. Jasny system awansu pozwoli na umotywowanie pracownikow do wydajniejszej pracy,
ktora po prostu bedzie w odpowiedni sposdb wynagradzana. Bez tego systemu w sytuacji, gdy po-
nad 90% budzetu Wydziatu stanowia place zadne udoskonalanie zarzadzania finansami nie bedzie

mialo sensu.

3.6. Rozwoj dzialan promocyjnych Wydzialtu
Promocja to sposéb komunikowania si¢ instytucji z otoczeniem zmierzajacy do upowszech-

nienia jej pozytywnego wizerunku. W przypadku Wydzialu nalezy zmierza¢ do kreowania jego
wizerunku jakc jednostki nowoczesnej, posiadajacej wysoko wykwalifikowana, profesjonalng kadre
oraz nowoczesng aparature badawcza, co w dalszym etapie bezposrednio przeklada¢ si¢ powinno na
zwiekszenie jego popularnosci wsrod kandydatéw na studia. W pierwszej kolejnosci za obraz Wy-
dzialu odpowiadaja studenci, pracownicy naukowo - dydaktyczni i pracownicy administracji. Kaz-
dy student oraz pracownik, ale takze 1 absolwent, powinien by¢ “ambasadorem™ Wydziatu i z duma
reprezentowac¢ go w kontaktach z instytucjami zewnetrznymi.

Punktem wyjsciowym opracowanej strategii dzialan promocyjnych jest wartos¢, ktora jest
cztowiek oraz produkt, ktorym jest wiedza. Etap aktywnych dziatan promocyjnych Wydziatu powi-
nien obejmowa¢ dwa gtowne kierunki:

% zintensyfikowanie zorganizowanych dziatan promocyjnych, majacych na celu zainteresowanie
miodziezy kierunkami studiéw prowadzonymi na Wydziale,

% rozszerzenic wspoOlpracy z instytucjami administracyjnymi i podmiotami gospodarczymi w celu
lepszego wykorzystania unikalnej bazy sprzetowej oraz rozpropagowanie gtoéwnych kierunkow
badan naukowych i ich wynikow.

Nalezy podkresli¢, ze od skutecznosci dzialan promocyjnych zalezy przysztos¢ Wydziatu,
stad tez. aby zadania te byly efektywnie realizowane, nalezy przewidzie¢ w budzecie Wydziatu
srodki na wynagrodzenie osoby zajmujacej si¢ profesjonalnie i z petnym zaangazowaniem promo-
cja Wydziatu, jak 1 na prowadzenie samych dzialan promocyjnych. Zadaniem tej osoby byloby
m.in. reprezentowanie Wydziahu i jego wladz w bezposrednich kontaktach z podmiotami zewnetrz-
nymi, dbanie o racjonalne wykorzystanie srodkow przeznaczonych na promocje, koordynacja dzia-
fan promocyjnych oraz wspolpraca z Biurem Promocji ZUT.

Oczekiwanym wynikiem wdrozenia tej polityki bedzie zwigkszenie zainteresowania Wy-
dzialem studentow i kandydatéw na studia. Drugim efektem bedzie takze wzrost zainteresowania
Wydziatem $rodowisk biznesowych i administracyjnych, jako potencjalnych zleceniodawcéw ba-
dan naukowych. Spowoduje to trwale podniesienie prestizu Wydziatu jako jednostki badawcze;,

zardwno w omawianych srodowiskach, jak i w srodowisku ludzi nauki.
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ROZDZIAL 4

MATRYCA LOGICZNA ROZWOJU

Majac na uwadze szeroki zakres tematyczny strategii rozwoju, jej glowne cele beda

realizowane

poprzez

wyznaczone cele

szczegblowe,

ktorym

zostaly

przyporzadkowane

odpowiednie dziatania. Na podstawie szczegoétowej analizy wskaznikow weryfikacji prezentowa-

nych zatozen bedzie okresowo ustalony poziom i sposéb realizacji kazdego z celow.

Cel strategiczny

Cele szczegélowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

1. Udoskonalenie
oferty
dydaktycznej

1 systemu
ksztalcenia

W oparciu

o obecne
standardy
Swiatowe

kultywowanie tradycji ksztalce-
nia na Wydziale poprzez ochrone
wiodacych kierunkow ksztalce-
nia, szerokie wycksponowanie
marki Wydziatu

zintensyfikowanie dazen do
utrzymania kierunku
TOWAROZNAWSTWO na Wy-
dziale Nauk o Zywnosci i Rybac-
twa

clastycznos¢ ksztalcenia poprzez
tworzenie miedzy- i makrokie-
runkow, a w przyszlosci kierun-
kéw autorskich w odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku pracy,
realizacja zatozen strategicznych
dotyczacych rozwoju Uczelni,
regionu i kraju

- wdrozenie Wewnetrznego
Systemu Jako$ci Ksztalcenia i
bezwzgledne przestrzeganie
zapisanych procedur,

- uswiadomienie i przygoto-
wanie pracownikow do pro-
wadzenia zaje¢ w jezyku an-
giclskim od I stopnia — otwar-
cie na Europe, zwigkszenie
mobilnosci studentow,

- vatrakcyjnienie istniejacych
kierunkow poprzez
PRAKTYKI ZAWODOWE
$ci$le zwiazane z kierunkiem
studiow i gospodarka - stwo-
rzenie ,atutu”  Wydzialu
(praktyki w kraju 1 za granica)
Dazenie do uatrakcyjnienia
zajec laboratoryjnych poprzez
zmniejszenie liczebnosci grup
studenckich tak, aby udostep-
ni¢ nowoczesna aparature
studentom, ciaglte wprowa-
dzanie nowosdci,

- wprowadzenie zajec tereno-
wych,

- natrakcyjnienie oferty
ksztalcenia dla studiow niesta-
cjonarnych,

- intensyfikacja dzialan w
kierunku uzyskania statusu

, kierunek strategiczny” dla
wiodacych kierunkéw Wy-
dziahu,

- doskonalenie bazy naukowo-
dydaktycznej

wspotpraca z wtadzami miasta
Szczecina (Urzad Wojewoddz-
ki, Urzad Miejski)
Zaawansowany proces ankie-
tyzacji: ankieta pracodawcy,
ankicty absolwentow (sondaz
rynku pracy)

Monitorowanie zapotrzebo-
wania i trenddw na rynku
pracy '

wyniki ankietyzacji, hospi-
tacji — statystyka w We-
wnetrznym Systemie Jako-
$ci Ksztalcenia

liczba zaje¢ w jezykach
obcych

liczba studentow wyjez-
dzajacych za granice w
ramach wymiany miedzy-
narodowej (ERASMUS)

liczba miejsc docelowych
odbywanych praktyk za-
wodowych. Liczba studen-
tow korzystajacych z prak-
tyk

liczebno$¢ grup laborato-
ryjnych

liczba absolwentow, kto-
rzy podejmuja prace zgod-
ng z kierunkiem studidéw

umiejetnosci i kompeten-
cje absolwentdéw kierunku
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wprowadzenie ksztalcenia usta-
wicznego (UNIWERSYTET I-go
wieku — najmtodsi,
UNIWERSYTET II-go wieku,
czlowiek w wieku produkcyjnym,
UNIWERSYTET I1I-go wieku-
emeryci (dywersyfikacja)

zapewnienic wysokiej jakosci
ksztalcenia na studiach III stopnia

UNIWERSYTET I ~go wie-
ku: nawigzanie wspolpracy ze
szkotami §rednimi — kontynu-
acja prowadzenia zaje¢ po-
przez poszerzenie oferty
ksztalcenia w szkofach $red-
nich, patronaty, popularyzacja
Wydziatu wéréd najmtodszych

UNIWERSYTET II-go wieku:
tworzenie studiow podyplo-
mowych oraz kursdéw do-
ksztalcajacych w odpowiedzi
na zapotrzebowanie rynku
pracy

UNIWERSYTET Ill-go wie-
ku: warsztaty hobbystyczne
(zaktadanie akwariow, projek-
towanie ogrodéw wodnych,
wedkowanie), warsztaty
zdrowego trybu zycia, zdro-
wego odzywiania

wprowadzenie atrakcyjnego
programu studiow (np. wykta-
dy monograficzne zwiazane z
kierunkiem)

Obligatoryjne szkolenia zwia-
zane z obstuga i wykorzysta-
niem nowoczesnej aparatury
dostepnej na Wydziale
Zobligowanie doktorantéw do
pisania recenzowanych prac
naukowych

liczba wprowadzonych
miedzy- 1 makrokierunkow

liczba realizowanych pro-
jektow (unijnych, regio-
nalnych, itd.)

liczba prowadzonych zajeé
w szkolach $rednich

liczba objetych patronatem
szkol $rednich

liczba utworzonych stu-
diow podyplomowych i
kurséw doksztalcajacych,
liczba stuchaczy, liczba
realizowanych projektow

liczba utworzonych warsz-
tatow, liczba stuchaczy,
liczba realizowanych pro-
jektow

liczba studentow studiow
II stopnia, Liczba obro-
nionych prac doktorskich,
liczba powstatych publika-
cji

Cel strategiczny

Cele szczegolowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

2. Wzmocnienie
pozycji Wydziatu
Nauk o Zywnosci
1 Rybactwa jako
znaczacego
os$rodka badan
naukowych

w skali kraju oraz
w wymiarze
Europejskim i
Swiatowym

przyjecie priorytetowych kierun-
kow badan naukowych stanowia-
cych 0§ rozwoju badawczego
Wydziatu zbieznych z obecnym
poziomem rozwoju nauki w Eu-
ropie i na Swiecie

priorytety wyznaczone sa

w dokumentach zrédlowych
przedstawionych w koncowej
czescl Strategii Rozwoju
Wydziatu Nauk o Zywnosci i
Rybactwa

podporzadkowanie

prowadzenia badan

naukowych priorytetowym obsza-
rom badawczym

| 1kierunkom badan wskazanych w

dokumentach strategicznych
MNISW [11] oraz UE w tym w
oparciu 0 wytyczne Regionalnej

przygotowanie planu
transpozycji obszaréw
badawczych jednostek w celu
ich dostosowania do dziedzin
priorytetowych (przygotowa-
nie przewodnikéw i informa-
toréw). Préoba konsolidacii
dzialania i reorganizacji struk-
tury Wydziatu w celu tworze-
nia interdyscyplinarnych ze-
spotow badawczych

przygotowanie, zaopiniowanie
i przyjecie propozycji

w zakresie przeksztalcen i
wprowadzenia nowych zajec¢
dydaktycznych na poszcze-
gblnych kierunkach studidw,
opartych na priorytetowych
obszarach badawczych

liczba dostosowanych/
przeksztalconych
obszaréw poszczegdlnych
profili badawczych w
poszczegolnych jednost-
kach

liczba zdefiniowanych
priorytetowych

kicrunkoéw badawczych
prowadzonych na Wydzia-
le w oparciu o dotychcza-
sowe realizowane projekty
badawcze i przeprowadzo-
ne ankiety

zdefiniowana liczba i ja-
ko$¢ istniejacych i nowych
obszaréw wspolpracy z
otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
(liczba realizowanych
umow dotyczacych reali-
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Strategii Innowacyjnosci [8].

wypracowanie planu rozwoju
naukowego na Wydziale okredla-
jacego zasady wspicrania badan i
rozwoju pracownikow oraz dok-
torantow.

zintensyfikowanie dziatan promo-
cyjnych Wydziatu.

stworzenie stanowiska
"KONSLUTANTA ds.
NAUKOWYCH” w ramach ob-
stugi urzedowej programow unij-
nych

przyjecie regulacji
dotyczacych wsparcia
finansowego badan
naukowych ze $rodkow
wiasnych Wydziatu.

opracowanie planu dziatan

promocyjnych dotyczacych
prowadzonych badan i prac
aplikacyjnych na Wydziale.

objecie przez Wydzial Patro-
natu nad portalem/klastrem
Rybnym” oraz ,,Zywnoscio-
wym” w ramach Regional-
nych Klastréw — te dwa kla-
stry sg zarzadzane przez
RCITT (ZUT)

zaangazowanie si¢ Wydzialu
w tworzenie wspolnej polityki
rybackiej UE

zacji wspolnych badan)

wzrost liczby

publikacji szczegdlnie tych
z IF o wysokiej punktacji
wedlug zestawien MNiSW

wzrost liczby realizowa-
nych projektow badaw-
czych — wzrost udziatu
funduszy w ramach tego
dziatania w catym budze-
cie Wydzialu

wzrost liczby uzyskanych
patentow oraz wdrozen
patentowych

Cel strategiczny

Cele szczegolowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

3. Wzrost jakosci
kadry  naukowo
dydaktycznej

wzrost liczby samodzielnych
pracownikow naukowych Wy-
dziatu

wzrost liczby mlodych pracowni-
kéw nauki ze stopniem doktora

podniesienie aktywnosci pracow-
nikéw naukowych

usprawnienie wspotpracy z inny-
mi uczelniami w zakresie rozwoju
naukowego

podniesienie znajomosci jezykow
obcych wérdd pracownikéw na-
ukowych

zwigkszenie ilodci grantow i
dziatan badawczo-
rozwojowych

pozyskiwanie grantéw ze-
wnetrznych w celu wspierania
finansowania etatow mlodych
pracownikéw

powiazanie systemu wynagra-
dzania pracownikéw nauko-
wych stosownie do ich efek-
tOw pracy poprzez wprowa-
dzenie zmian w systemie
wynagrodzen

zwigkszenie ilosci wspolnych
przedsiewzi¢¢ badawczo —
rozwojowych

wprowadzenie kursdéw jezy-
kowych dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych w
celu podniesienia poziomu
znajomosci jezykow obcych

ilod¢ habilitacji i profesur

ilo$¢ pozyskanych grantow
i ilo$¢ nowozatrudnionych
pracownikéw

ilos¢ projektow i publika-
¢cji w czasopismach z listy
filadelfijskie;

ilos¢ wspélnych przedsie-
wzigé z innymi uczelniami
i jednostkami badawczymi

ilo$¢ przedmiotéw w pro-
gramach nauczania prowa-
dzonych w jezyku obcym
ilod¢ wykladow prowa-
dzonych w uczelniach
zagranicznych

4. Poprawa infra-
struktury oraz
systemu zarza-
dzania Wydzialu

skupienie infrastruktury Wydzialu
w kampusie ul. Papicza
Pawla VI — ul. Niemierzynska

budowa i wyposazenie budyn-
ku C (ul. Papieza
Pawla VI- Niemierzynska)

sprzedaz i likwidacja placowki
na ul. Kazimierza Krolewicza
%

wdrozenie programu prze-
ksztalcen i zarzadzania w

powierzchnia zmoderni-
zowanych i nowo-
powstalych obiektow
badawczo-dydaktycznych

stopien koncentracji bazy
lokalowej Wydziatu w

kampusach

poziom zaawansowania i
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zorganizowanie zaplecza labora-
toryjnego, majacego zdolnos¢ do
realizacji szerokiego spektrum
badan naukowych na duza skale
w szczegolnosei badan dla gospo-
darki regionu

usprawnienie funkcjonowania
administracji Wydzialu

zakresie infrastruktury loka-
lowej

rozbudowa zaplecza ba-
dawczego w kampusie ul.
Papieza

Pawla VI - Niemierzynska

stworzenie planu funkcjono-
wania stacji terenowych

wdrozenie programu prze-
ksztalcen struktury i zarzadza-
nia administracja

jako$¢ zaplecza badawcze-
go zblizonego go poziomu
laboratoriéw akredytowa-
nych

wysoki stopien satysfakcji
z zalatwienia sprawy przez
administracje Wydziatu:
a) studentow,

b) pracownikow

Cel strategiczny

Cele szczegélowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

5. Poprawa efek-
tywnosci zarza-
dzania finansami
Wydziahu

zwiekszenie zasadnosci/celowosci
wykorzystania $rodkdéw wydzia-
lowych oraz stworzenie realnego
mechanizmu motywacyjnego do
wigkszej aktywnosci poszezegol-
nych jednostek organizacyjnych
Wydziatu

funkcjonowanie oparte na zwick-
szeniu udzialu w finansowaniu
dziatalnosci Wydzialu podmio-
tow prawa gospodarczego oraz
badan naukowych

mozliwie pehe respektowanie
algorytmu podziatu dotacji statu-
towej i dydaktycznej zgodnych
z wytycznymi MNiSW

zachowanie dyscypliny finanso-
wej 1 realizacja budzetu przez
kierownikow jednostek Wydziatu

zachowywanie odrgbnosci finan-
sowej jednostek organizacyjnych
Wydziatu

stworzenie nowego algorytmu
dla jednostek Wydzialu
usprawnienie systemu zarza-
dzania finansami Wydziatu
poprzez uszczegolowienie
zrédet dochodow i kosztow
jednostek Wydzialu - odpo-
wiedzialno$¢ kierownikow
jednostek Wydzialowych

egzekwowanie dziatan zgod-
nych z zatwierdzonym wcze-
$niej planem rzeczowo-
finansowym.

stworzenie przejrzystego i
jawnego systemu finansowa-
nia jednostek Wydzialu

stworzenie wydzialowego
systemu wynagrodzen

wypracowanie zasad zatrud-
niania pracownikow na Wy-
dziale — w postaci uchwaly
RW wiazacej Dziekana i na-
stepcow

zwigkszenie wplywow
wydzialowych dzieki
zwiekszeniu aktywnosci
poszezegdlnych jednostek

Cel strategiczny

Cele szczegotowe

Dzialania

Wskaznik weryfikacji

6. Wzmocnicnie
pozycji Wydzialu
Nauk o Zywnosci
i Rybactwa

zintensyfikowanie dziatan promo-
cyjnych Wydziatu

zmiana wizerunku Wydzialu na
bardziej zachecajacy do wyboru
przez studentow i partnerow go-
spodarczych

nawigzanie wspolpracy z instytu-
cjami administracyjnymi i pod-
miotami gospodarczymi

zatrudnienie osoby odpowie-
dzialnej za promocje Wydzia-
tu (specjalista ds. promocji i
wizerunku Wydziatu)

stworzenie oraz stale aktuali-
zowanie atrakcyjnej wizual-
nie, profesjonalnej strony
internetowej bedacej wizy-
towka Wydziatu

rozpoznanie rynku stron inter-
netowych odwiedzanych przez

wzrost liczby studentow

wzZrost zainteresowania
Wydzialem jako partnerem
gospodarczym

wzrost liczby uzyskanych
patentow oraz wdrozen
patentowych
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potencjalnych studentow w
celu umieszczenia na nich
reklamy Wydziatu

stworzenie materialow promo-
cyjnych (state: banery, stojaki
reklam typu A oraz gadzety:
dlugopisy, smycze, teczki,
torby) przeznaczonych zarow-
no dla srodowisk zewnetrz-
nych, jak i dla samych pra-
cownikow w celu populary-
zowania Wydziatu

opracowanie materialéw in-
formacyjnych w jezyku an-
gielskim i niemieckim

rozszerzenie wspolpracy ze
szkolami (szczegolnie ze
szkolami profilowanymi)
poprzez patronaty, umowy o
wspolpracy dydaktycznej oraz
programy autorskie

nawigzanie wspolpracy z
organami samorzadu teryto-
rialnego 1 administracji pan-
stwowej

nawigzanie kontaktow z
osrodkami doradztwa rolni-
czego, towarzystwami rybac-
kimi 1 wedkarskimi oraz z
firmami branzowymi w celu
wzajemnych dziatan promo-
cyjnych (np. linki na stronach)

stworzenie ogolnodostepnej
imprezy promocyjnej typu
Swieto Wydziatu na ktéra
zapraszani byliby goscie stra-
tegiczni

wilaczenie sie z dzialaniami
promocyjnymi w imprezy
masowe organizowane w
regionie

stworzenie serii ogélnodo-
stepnych wyktadow popular-
nonaukowych polaczonych z
gietda akwarystyczna

przejecie statej opieki nad
miejskim akwenem wodnym i
jego zagospodarowanie (np. j.
Glgbokie z uwagi na reprezen-
tacyjny charakter micjsca)
oraz umieszczenic stosownych
tablic informujacych o takich
dzialaniach
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ROZDZIAL 5

HARMONEOGRAM REALIZACJI

Dla kazdego z zaproponowanych dziatan dla poszczegdlnych celow strategicznych

i szczegdltowych, wytyczono osobe/grupe odpowiedzialng za realizacje, a takze graniczny termin

wykonania. Szazegdtowy harmonogram prac przedstawia tabela zamieszczona ponizej:

5.1. Rozwdj ksztalcenia

Dzialanie Odpowiedzialnosé Termin Efekt
Zadania priorytetowe
Intensyfikacja dzigtan w kierunku uzyskania
statusu , kierunek strategiczny” dla wioda- : : ; '
ol = pae =3 Y : At Dziekan Wydziatu 6 wprowadzone kic-
cych/wybranych kierunkéw Wydziatu, zgodnie z : g : Ol i Vet
2 : 7 Prodzickani ds Ksztalcenia miesiecy | runki strategiczne
wytycznymi MNi§W :
UNIWERSYTET [ —go wieku: nawiazanie
> B e : pozyskane kontakty
wspolpracy ze szkotami srednimi — kontynuacja ) L3S
ot iiania un e Bonrots Boel e biart - dobra marka
prowadzenia zaje¢ poprzez poszerzenic oferty Dziekan Wydziatu Wedsiati
ksztatcenia w szkolach $rednich, patronaty, popu- e far -
laryzacja Wydziahi wsrod najmiodszych Prodziekani ds. Ksztatcenia
UNIWERSYTET [l-go wieku: tworzenie stu- Rady Programowe 12
diss Aadinl Lel A Al b : ; .. | Wprowadzone
10W podyp 0]“0\\’%}/(: N oraz Kursow doksztal caja- Pelnomocnik Dziekana ds. miesieCy kurs\/ studia pody-
cych w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku - ii Wvdzial (proces 4
piqcv ! : ! 5 promioeii Wydgiai (c[i 3510 plomowe, warsztaty
aioe2l : i . Przedstawiciele Rady Wy- e tematvezne
UNIWERSYTET [1I-go wieku: warsztaty hobby- rind Y e
styczne (zakladanie akwariow, projektowanie
ogroddéw wodnych, wedkowanie), warsztaty .
. afs e wzrost liczby stu-
zdrowego trybu zycia, zdrowego odzywiania 3
5 dentdéw
Whprowadzenie atrakcyjnego programu studiow
[T stopnia (np. wyklady monograficzne zwiazane g 2 y
L Coenlicue | ST podniesienic umie-
z rzeczywistymi zdinteresowaniami kierunko- : = e
o 3 e : . jetnoscei kwalifika-
wymi doktorantow oraz prezentacje realizowa- o :
; i ; : ; e cji studentow I11
nych badan na Wydziale przez poszezegdlne Przewodniczacy Wydziato- /
; I b ) stopnia zgodnych z
grupy) | wych Studiéw Doktoranc- 12 NES A Ty e
i . & Nisd b : . < .y .. czZ I IVLINT-
Obligatoryjne zajetia/szkolenia zwiazane z ob- kich + Komisja ds. Studiéw miesiecy S\){’y{l 5]y !
stuga i wykorzystaniem nowoczesnej aparatury Doktoranckich : ;
¢ A 1. powigkszenie do-
dostepnej na Wydziale bku i W
3 , , e robku i r .
Zobligowanie doktorantow do pisania recenzo- diat et
wanych prac naukowych na ctapie przygotowania i
rozprawy doktorskiiej
Uatrakeyjnienie istniejacych kierunkéw poprzez ]
PRAKTYKI ZAWODOWE scisle zwiazane z | Powolany zespol ds. pozy- ke e b
kierunkiem studiow i gospodarka - stworzenie sk'l\,&'famadatlakcy:]nych _ 12 F(l)\ nfgmemcdma ]i
» . | . e . C] S Vallle g w2l I1Kac|1 zawodaowy
~atutu Wydziatu (praktyki w kraju i za grani- e by\vm‘nd prakiyk miesiecy a2 owyel
ca) ; kierunkowych / wszyscy studentow
i - .
) | Kierownicy Jednostek
|
. Pelnomocnik Dziekana ds. é zwiekszenic moz-
Wspdlpraca z wiadzami miasta Szczecina (Urzad | kontaktéw z wladzami mia- iesiaoy liwosci pozyskiwa-

Wojewodzki, Urzad Miejski) —,,Wydziat o zna-

sta Szczecina

nia réznego wspar-
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czeniu Priorytetowym dla Miasta i Regionu™

cia w tym dofinan-
sowania zc zrodet
zaleznych od wladz
miasta

Zadania obecnie realizowane o charakterze priorytetowym

Wdrozenie Wewnefrznego Systemu Jakosci
Ksztalcenia i bezwzgledne przestrzeganie zapisa-

Uczehiana Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia

opracowanc proce-
dury i wdrozone

e Vi 1 g s 4 151 N l 2 .
nych procedur }N; d,“?'}g“i‘ ll\om’ma ds. files st zasady prowadzenia
akosci Ksztalcenia 2CY (m. in. sylabusy,
Pelnomocnik Dziekana ds. hospitacje, ankiety)
| Jakosci Ksztalcenia
Dazenie do uatrakcyjnienia zaje¢ laboratoryjnych
poprzez zmniejszenie liczebnosdcei grup studenc- Prodisinids Esstiloenia B ksztalcenie dosto-
kich tak, aby udostepni¢ nowoczesna aparature micsl';@cy sowane do potrzeb
studentom, ciagle wprowadzanie nowosci g gospodarki
Zaawansowany praces ankietyzacji: ankieta pra-
codawcy, ankiety absolwentow (sondaz rynku ; : dostosowanie
Y Y8 ( =1y Pemomocnik Dziekana 12 :
pracy) 3 = S ksztalcenia do po-
4 : | e , ds. Ankietyzacji miesiecy
Monitorowanic zapotrzebowania i trendéw na F trzeb rynku pracy
rynku pracy
Zadania istotne o dlugofalowej projekeji
Wprowadzenie zajg¢ terenowych ANER S
it s = - .z Al : T s (sztaicer OSto-
Uatrakcyjnienie oférty ksztalcenia dla studiow Prodziekani ds. Ksztatcenia 24 -
g Eiies [ i sowane do potrzeb
niestacjonarnych miesigce ‘
y gospodarki
Przygotowanie pracownikéw do prowadzenia 24 pozyskanie poten-
zaje¢ w jezyku anglelskim od I stopnia — dofinan- | Dziekan Wydziatu it —sh cjalnych studentow
sowanie kursow it anglojgzycznych
. : g i pozyskanie -
Whprowadzenic zaj¢¢ na I stopniu studidow w Radv P 24 P ]> . (lm]tc piotu?
: Stile 24 : i 55 ey cjalnych studentow
jezyku angielskim | ady Programowe vl cjalnych studentow
anglojezycznych
5.2. Rozwdj nauki
Dzialanie Odpowiedzialnosé Termin Efekt
| Zadania priorytetowe
Przygotowanie planu zmian obszaréw badaw-
czych jednostek organizacyjnych Wydzialu w Ki . 1ad6 , dzi
. e = & fé 7 594 Nriorvte o A
celu ich dostosowania do obszardéw prioryteto- : Il'ermd‘l}i\if} ga,kf O“K : 4 gn.m}mmm £I6
. T dr/Wy ; . o zin
wych wskazanych przez MNiSW [16] wraz z x_\zte ‘I\J ]\\ Halhehon miesiace |y Y
3 [ ; i sia ds. < badawcz
wytypowaniem dziedzin majacych stanowic¢ HlaG vl e
wyroznik rozpoznawalnosci naukowej Wydziatu
' : <] : i ey P i
Okreslenie brakujacych specjalnosci naukowych Daickan i y . \&ts]\gzamc 2-3 nie
niezbednych do prawidlowego i dynamicznego Z}e] ,‘“} > Kolgglum D}zm—' 6 & 7%] . ;
rozwoju dydaktycznego i naukowego Wydziatu k.d ity W_\@Zlalowa Ixom-l.- nG zyc 1«brdl\u.J_aLcych
w celu stworzenia jednostki o statusie KNOW sja ds. N‘_‘Ukl po kOﬂSUltafle mIesieCy impctenc_u ”il'
JKrajowy Naukowy Osrodek Wiodacy” [17] | % Radami Programowymi ukongeliaa iy
| dziale
Przygotowanie zestawienia dostgpnej aparatury f .
badawczo-naukowej Wydzialowej i jej stopnia Zespél ds. Aparatury/ Wy- 4 A R
wykorzystania z dogcelowa lista aparatdw najbar- | dzialowa Komisja ds. Nauki miesiace iesnivmcione

dziej pozadanych dla Wydzialu

Wydziatu
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wzrost ilo-

" it K 12 $ci/srodkdw pozy-
: 7S L S Dzickan, Wydziatowa Ko- e i
Zwiekszenie ilodci grantow i dziatan badawczo- e ) i Lk' = miesigcy | skiwanych w ra-
rozwojowych TS0 - LS SEOWITIEY (proces mach grantéw na
jednostek ciagly) Wydziale - co rok
$rednio 0 20%
Zadania istotne o diugofalowej projekeji
wzrost ilo-
= 2 : ) 0 | ! kst ) 24 $ci/$rodkow pozy-
skiw, 1ra / znych w celu ¢ / N = o .
ozy \1\\.am[g Elul]tO\\. zc:vn@tuny(l« i D.21‘el\an, Wy k;lakqxwa Kq miesiace skiwanych w ra-
vspierania finansowania w mlodych pra- jja ds. i, kierownic :
; plk.:.] o 9% pTe ].mfja dskNau JRIcTOWIGY (proces mach grantéw na
ownikow ednoste . Ty
il J=annste ciagly) Wydziale co rok
$rednio 0 20%
24 K e
) il Ny , il o 2 : : s co rok przynajmniej
Zwigkszenie ilosci  wspblnych przedsiewzigé | Dziekan, Wydzialowa Ko- miesigce | , nowcp prge di S
badawczo — rozwojowych misja ds. Nauki (proces G 2
Saaid : wzigcia
ciagly)
5.3-5. Kadra, infrastruktura i zarzadzanie oraz finanse
Dzialanie Odpowiedzialnos¢ Termin Efekt
Zadania priorytetowe
Wypracowanie zasad/procedur zatrudniania pra-
cownikéw na Wydziale — w postaci uchwaly RW :
S Ca A R S e L ae e kreowanie konku-
opisujacej precyzyjnie procedure zatrudniania SR
o S : R rencyjnej polityki
nowych pracownikow (rozmowa kwalifikacyjna 2 - 6 kad Eaat
vyt ; 3 J ‘owe] przez
przed komisja. w tym np. bezwzgledna znajo- Komisja Ekonomiczna, o k? = &C:]l prete d
T 2 air S . es1ec 1Crow ==
mos¢ | jezyka obcago weryfikowana w ramach Komisja ds. Nauki i Ctok f}l\;;’leJC
s »stek i Wladz
konwersacj1) ncs e I’ la z
Dziekanskich
ukierunkowanie
dziatalnosci admi-
: : : nistracji do naj-
s 2o Se Kierownik Obicktu/ ; ck .
Opracowanie i wdrozenie programu przeksztal- Sy ; istotniejszych po-
: : g e ; Kierownik Dziekanatu - 6 S s
cen struktury i zarzadzania administracja : L trzeb pracownikow
: koordynator miesiecy
. Sdei . naukowo-
Kolegium Dziekanskie dydaktycznych,
studentow i wiadz
Wydziatu
przejrzysty i zgod-
. N . ny z algorytmem
Stworzenie nowego algorytmu podziatu srodkow K oinisia Bk b 6 Ni/\l'%\i/ ¥
: . : : sis B 5 MNiSW ocen
w ramach Dzialalno$ci Statutowej dla jednostek gus - o DEONL 20, g 4
: 3 = . KOY“ISJ& ds. Nauki miesigey paramctryczne]
Wydziatu : :
podzial przyzna-
nych srodkow
zwigkszenie roli i
o : : odpowiedzialnosci
Usprawnienie systemu zarzadzania finansami i ey 1c.cliz'1< .OSCI
i TR ierownikow jed-
Wydzialu poprzez uszczegbdtowienie zrodel do- R oiisa Bl : 6 Ctok Q\/ 01 .J(;

: i : { sia Ek : nostek Wydziato-
chodow w ramach podziatu §rodkéw z dziatalno- Kom}sg-a d OSOH]](I,CZM‘ s = le . {d v
sl . F s > g1a ds. Nag miesigcy wycCn za stan finan-
sci podstawowej i kosztow Wydziatu do poziomu | ~Om1sIa dS. Nauki % Y K o

. . SOW C1eT 7. o
poszczegdlnych jednostek M e pwr
jednostki i calego
Wydziatu
Stworzenie przejrzystego 1 jawnego systemu utworzenie systemu
finansowania jednostek Wydziatu — koszty w tym Komisja Ekonomiczna, 6 oceny efektywnosci
koszty osobowe 1 dochody wynikajace z podzialu Komisja ds. Nauki miesigcy | poszcezegdlnych

algorytmowego i innych zrédel (informacja prze-

jednostek i ich
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kazywana kierownikom jednostek przynajmniej |
raz w roku)

Wprowadzenie przejrzystego sposobu egzekwo-
wania dziatan zgodnych z zatwierdzonym wcze-
$niej planem rzeczowo-finansowym.

pracownikow w
oparciu o parametry
ckonomiczne wyni-
kajace z przyzna-
wanych dotacji
MNiSW

Powiazanie systemu wynagradzania pracowni-
kéw naukowych i innych stosownie do ich efek-

wydzialowy system

tow pracy poprzez wprowadzenic zmian w sys- Komisja Ekonomiczna i 6 wynagrodzen i
temic wynagrodzeri - wprowadzenia wewnetrz- Komisja Kadrowa miesigcy uvmgéw
: : d aws .
nego wydzialowego regulaminu zgodnego z
dokumentami nadrzednymi
Wprowadzenie zasady przekazywania dokumen- zwigkszenie moz-
tow omawianych na Radzie Wydziatu razem z | liwos¢ aktywnego
protokolem z poprzedniej Rady Wydziatu droga Dziekan Wvdzialu e uczestnictwa czlon-
elektroniczng przynajmniej 7 dni przed kolejnym g kow Rady Wydzia-
posiedzenicm tu
Wdrozenie programu przeksztatcen i zarzadzania 3 e zasady zarzadzania
T e A ; Dziekan, Komisja Ekono- 6 el Rgr s
w zakresie infrastruktury lokalowej : 2 = S powierzchnig Wy-
miczna, Komisja Lokalowa miesiecy :
: - dzialu
plan rozwoju badan
Stworzenie planu rozwoju i funkcjonowania Dziekan, Komisja Ekono- terenowych i zasa-
stacji terenowych i innych jednostek dziatajacych | miczna, Komisja Lokalowa, 6 dy funkcjonowania
w ramach Wydzialu Kierownicy zainteresowa- miesigey | stacji i innych jed-
nych jednostek nostek w ramach
Wydzialu
prowadzenie zaje¢
: 52 : : w jezykach obeych
Wprowadzenie jasnych i przejrzystych zasad iﬁ(? l;k' sl
o A . ; — angielski, nie-
organizacji i uczestnictwa w kursach jezykowych S £
; - i ) : S, 6 miecki + zwieksze-
przez pracownikow naukowo-dydaktycznych w Komisja Kadrowa i ¢ Exgacitty
: Riges - : 2 : miesigcy | nic mozliwosci
celu podniesienia poziomu znajomosci jezykoéw : :
rzyjmowania stu-
sbyeh przyjmowania stu
dentéw zagranicz-
nych
Zadania istotne o dlugofalowej projekeji
e = ; ;o zwiekszenie co rok
Dywersyfikacja zrodel finansowania zatrudnienia Ki oy Ted L 12 . Y L’l L{ 6:xok
Lo : : ednostek w 2 ilosci osob finan-
pracownikow Wydziatu poprzez wprowadzenie SICEOVHICYCRUOSIK W o 0“; ',nd,ni |
s o) : 7 : - miesiecy | sowanych z Zr
planu zatrudnienia pracownikéw w oparciu o E(})(rozum'lcmu Z Ko:mgq ( ol s 2o T“,x ¢
: : 5 ; y roces wnetrznych in-
rzeczywiste rozliczenia finansowe poszczegdl- K (C)inomxcznm Komisia P | ZC“}? i:t,ug-w e
: rOW. otV o 7 ac
nych jednostek adrowa ciagly) ysuls Coudn e 0
okoto 3-5%.
Budowa i wyposazenie budynku C (ul. Papieza Dziekan, Komisja Ekono- rok nowoczesny budy-
Pawta VI/ Wernyhory) miczna, Komisja Lokalowa 2015 nek
dodatkowe $rodki
Sprzedaz i likwidacja obiektow na ul. Kazimierza | Dzickan, Komisja Ekono- rok :]“:lt:\?;l:lf?)j?x
o S ea B g - 1ld <l c (¢ =
Kroélewicza 4 miczna, Komisja Lokalowa 2015 o p
ku C (montaz fi-
nansowy)
poziom zaawanso-
; ia i jakos$¢ za-
Rozbudowa zaplecza badawczego w kampusie Dsickin Réiiaark po wlan . 113&(11\0“ £
e > v 7 AR 31 K = Zeo
(ul. Papieza Pawla VI — Niemierzynska) “iin On,“.:’Jd 2 roku p c?za asawcacsn
miczna, Komisja Lokalowa 2015 zblizonego do po-

ziomu laboratoriow
akredytowanych.
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5.6. Rozwdj promocji

Dzialanie Odpowiedzialnos¢ Termin Efekt
Zadania priorytetowe

Zatrudnienie osoby odpowiedzialnej za promocjg
Wydziatu (specjalista ds. promocji) — zasada 126 wdrozenie i koor-
konkursu otwartego z scisle okreslonym zakre- Dziekan Wydziahu e dynacja dziatan
sem obowiazkow promocyjnych
Przygotowanie programu/planu promocji 12

ZYEQ OMeTie RIvg e . program promocji
WNoZiR ze studium wykonalnosci oraz analiza | na.24:miesifee -

. " . a 4 b
finansowa poszezegdlnych dziatan (cyklicznie, Caliota ds Pr - e
7 lat a p4 s 4 : K ,( T Specjalista ds. Promocji miesiac zaprezentowany na
ata na 4 miesiace przed zakonczeniem po- : ;

R e - I Radzie Wydziahu
przedniego programu)
Stworzenie atrakevjnej wizualnie, profesjonalne; nowoczesna strona
strony internetowej bedacej wizytowka Wydziatu 3 internetowa, zawic-
Rozpoznanie rynku stron internetowych odwie- Specjalista ds. Promocji miesigce | ‘Ajaca m.m. forum
dzanych przez potancjalnych studentow w celu wynuany: informa-
umieszczenia na nich reklamy Wydziatlu ¢l
Stworzenie materialow promocyjnych (stale:
banery, stojaki reklam typu A oraz gadzety: diu-
gopisy, smycze, teczki, torby) przeznaczonych
zarowno dla srodowisk zewnetrznych, jak i dla 3 materiaty promo-

samych pracownikdw w celu popularyzowania
Wydziatu

Opracowanie materiatow informacyjnych w je-
zyku angielskim i niemieckim

Specjalista ds. Promocji

miesiace

cyjne

Rozszerzenie wspotpracy ze szkolami (szczegol-
nie ze szkotami profilowanymi) poprzez patrona-

. > N 2 neks e i
ty, umowy o wspdlpracy dydaktycznej oraz pro- Specjalista ds. Promocji : 6 £ f}“sz,em“ liczby
gramy autorskic nuesigey studentow
ae o I3 . o = / .
Nawiazanie wspolpracy z organami samorzadu 1el\lan.1a Wydziatu
terytorialnego i administracji panstwowej i i hni
. ) . ] : - rozpowszechnie-
Nawiazanie kontaktow z osrodkami doradztwa A Sozp . %
N : gk Shecaintads. P £ 3 nie informacji o
rolniczego. towarzystwami rybackimi i wedkar- pecjaliista ds. Promocji miesiace daislalnosoring
5 . = 3 4 5 = a=
skimi oraz z firmami branzowymi w celu wza- il
jemnych dzialan promocyjnych (np. linki na dydaktycznej Wy
< L, -
stronach) deiatic e o
Stworzenie imprezy promocyjnej typu Swieto - reklama Wydziatu
Wydzialu, na ktdrg zapraszani byliby goscie Dziekan Wydzialu oraz 10 w miescie
strategicznl Specjalista ds. promocji miesigcy | - budowanie wize-
runku Wydziatu
Zadania istotne o dlugofalowej projekcji
[ - reklama Wydzialu
Wilaczenie sig z dzialaniami promocyjnymi w oy w miescic
: : S jisttn & miesiec ;
IMprezy masowe arganizowane w regionie Specjalista ds. Promocji (d7ial§niye - budowanie pozy-
C4iq0-|e) tywnego wizerunku
=2 Wydziatu
Stworzenie serii ogdlnodostepnych wykladow . 3 . . - popularyzacja
i fimd] P = o Kierownicy Jednostek Dziatanie poptatycesl
popularnonaukowych potaczonych np. z gietda B . siapl badan naukowych,
Specjalista ds. Promocji Clagic

akwarystyczna lub zajeciami dotyczacymi zdro-

prowadzonych na
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wego odzywiania si¢ lub kulinarnymi

Wydziale

- rozpowszechnie-
ni¢ informacji o
dzialalno$ci na-
ukowo-
dydaktycznej Wy-
dzialu

Przejecie stalej opieki nad miejskim akwenem
wodnym i jego zagospodarowanie (np. j. Glgbo-
kie z uwagi na reprezentacyjny charakter miej-
sca) oraz umieszezenice stosownych tablic infor-
mujacych o takich dziataniach

Dziekan oraz
Specjalista ds. Promocji
Kierownicy jednostek

12
miesigcy
(dziatanie
ciggte)

- reklama Wydziatu
w miescie oraz
tworzenie pozy-
tywnego wizerunku
wérod mieszkan-
coOw

5.7. Realizacja i zapewnienie trwalo$ci strategii

Realizacja strategii powinna by¢ elastyczna 1 dostosowywana stopniowo do zachodzacych proce-

sOw w systemie szkolnictwa wyzszego oraz otoczenia gospodarczego. Proces implementacji tego

dokumentu wyloni nowe sytuacje i rozwigzania. W tym celu powotany ma by¢ zespotl, w sktad kto-

rego wejdzie Dziekan oraz 6 innych pracownikéw Wydzialu, ktory bedzie monitorowal na biezaco

zakres 1 stopien realizacji harmonogramu oraz bedzie dbata o "ciggle doskonalenie dziatan w okre-

slonych obszarach", realizowanych przez zespoly robocze. Docelowo strategia bedzie aktualizowa-

na co dwa lata w celu zapewniana wysokiej jakosci 1 spojnosci planowanych dziatan z wytycznymi

Wiadz Centralnych ZUT oraz dokumentami strategicznymi MNiSW. Proces ten dodatkowo bedzie

gwarantowal utrzymanie wysokiej jakosci w procesach innowacyjnych sfery badawczej i edukacyj-

nej WNoZiR.
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2. Administracja Centralna, ktéra zapewnia odpowiednie funkcjonowanie catej Uczelni w jej
kontaktach z otoczeniem zewnetrznym.
Jako zewnetrzny wizerunek Uczelni, w tym Wydziatu, mozna okresli¢ nie uwidocznione na sche-
macie dwie podstawowe sfery, ktore oddzialuja na jej funkcjonowanie:
1. Instytucie wspierajace nauke, czyli instytucje rzadowe oraz instytucje pozarzadowe wspiera-
jace szkolnictwo wyzsze.
2. Otoczenie spoteczno-gospodarcze Uczelni sa to przedsigbiorey korzystajacy z prac naukowo
— badawczych prowadzonych na Wydziale, instytucje okolobiznesowe, osoby fizyczne zain-
teresowzne dziatalnoscia 1 funkcjonowaniem Uczelni oraz przedstawiciele administracji tak

rzadowej jak i pozarzadowej niezwigzani bezposrednio ze szkolnictwem wyzszym.

6.2. Dokumenty wykorzystane do opracowania Strategii Rozwoju

Wydziatu Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Dokumenty dotyezace tematyki opracowanej strategii:

. Statut Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 5.01.2009 r.

. Dz.U.2005.164.1365 - Prawo o szkolnictwie wyzszym.

. OECD Reviews of Tertiary Education POLAND. OCED 2007.

. System akumulacji punktow ECTS jako metoda zarzadzania elastycznym modelem studiow — T.

Saryusz-Wolski — 2004 rok.

6. Informacje na temat miedzynarodowych kierunkoéw rozwoju procesu bolonskiego ze strony
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/

7. Strategia Rozwoju Szczecina — vide http://www.um.szczecin.pl/Strategia/

. Regionalna Strategia Innowacyjnosci w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim — ZARR 2005 rok.

9. Bariery wspolpracy przedsigbiorcow 1 osrodkdéw naukowych. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Departament Wdrozen i Innowacji listopad 2006 1.

10. Raporty GUS "Nauka i technika w liczbach" — rok 2006

11. Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku. MNiSW. Warszawa 2007.

12. Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013. MENiS. Warszawa 2005.

13. Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2013 roku oraz perspektywiczna prognoza do roku 2020 —
dokument przyjety przez Radg Ministrow 29.06.2005.

14. Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2006 rok.

15. ,,Partnerstwa dla wiedzy - nowy model kariery akademickiej"- projekt MNiSW z 12 lutego 2009
roku.

16. Krajowy Program Badan Naukowych 1 Prac Rozwojowych — komunikator nr 22 MNiSW —
30.10.2008.

17. Zatozenia do projektu ,,Partnerstwo dla wiedzy - nowy model zarzadzania szkolnictwem wyz-

szym" — strony MNiSW.

. Strategia Rozwoju Akademii Rolniczej - maj 2008 rok.

N AW -

o2e]
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CZERWIEC 2009

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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